Anekcanap UTHATOB

CPABHUTEJILHBII AHAJIM3 CUCTEM HAJIOTOOBJIOKEHMS,
wm «YIPOIIEHKA» KAK BOMBA 3AMEJJIEHHOT'O JENCTBUS

Bo3moskHO, Bompoc HE BCTasl OBl TaK OCTPO, €l ObI HE MHUPOKOE PACIPOCTPAHEHNE KOHKYPCOB
Y TEHJIEPOB, MPOBOJIUMBIX B COOTBETCTBUM ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM OT 21 uronst 2005t. Ne 94-D3 «O
pa3MEIIeHNH 3aKa30B Ha TOCTaBKM TOBApPOB, BBIMOJHEHHWE paldOT, OKa3aHUE YCIAYr s
roCyJJapCTBEHHBIX U MYyHUITUTIATBHBIX HYXI» (1ajee 3aKoH).

BrisicHunocs, 4To ympollneHHas cuctema HamorooOmoxenust (manmee YCH), Bcrtpedasich B
KOHKYPCHOM COCTSI3aHMHM C oOmieycTtaHoBiieHHON (manee coorBercTBeHHO OCH), mpu M3BECTHBIX
00CTOSITENECTBAX CIIOCOOHA TPEBPATUTH 3JI0POBYI0 KOHKYPEHIIUIO MPEANPUHUMATENEH B HE3J0POBOE
MIPOTUBOCTOSIHUE HAJIOTOBBIX PEXUMOB. OYEBUIHO, YTO TAKOTO OBITH HE JOKHO.

Bce nmozHaercst B cpaBHEeHHH

Hauunass ¢ 2002r., BBIOJIHEHO MHOXKECTBO pacdyeToB IO cpaBHUTeIbHOMY aHamuzy OCH u
YCH. HecmoTtps Ha pa3zHooOpasue MOIXO00B, UX aBTOPHI CXOJIUJIUCH B TJIABHOM: C TOYKH 3PCHUS
HAJIOTOB «YIIPOIIEHKa» MPEANOYTUTEIbHEE 00IIeYCTaHOBICHHON crcTeMbl. HUuero HeoXuiaHHoro B
3TOM He ObUI0. MIMEHHO ¢ 1enbio 00JIerYuTh HaJIOTOBOE OpeMs Ui MaJIoro MpeAnpUHUMATENbCTBA
Beogwiack YCH, U MMeHHO Uil Majoro ImpeanpUHUMATENbCTBA, YTO BBIPA3UIIOCHh B YCTAHOBJIEHUU
MpEEIbHON BBIPYYKHU, NPU MPEBBIIICHUU KOTOPO MPEeANPUHUMATEIb TEPSIET TpaBo nmpuMeHsaTs Y CH.

Beimmonnum eme oauH cpaBHutenbHbI aHanu3 OCH u YCH. Ero oriauuurtenbHON uepToif
SIBISICTCS YHUBEPCAIBHOCT, TAK KAK MATPUYHBIA BHI IMO3BOIMT OXBATHTH MPEANPHATHS C OO0
CTPYKTYpO# pacxonoB u npudsun (B cimyyae Y CH — pa3Hurieil 10X010B U pacxoioB).

Jlst pacueTa COBOKYITHOM HAJIOTOBOM HArpy3KH MPUMEHSIOTCS J1Ba 0a30BBIX MapaMeTpa:

[ — BKITIOYaeMbIi B pacXobl (DOH OTUIATHI TPY/IA KaK MPOLIEHTHAS JOJISI BRIPYUKH;

m — NPOLIEHTHAs 10J1s1 MaTEPUAJIBHBIX 3aTpaT, AMOPTU3ALMH, YCIYT CTOPOHHUX OpraHU3alMi U
npodnx pacxojoB. IIpeamonaraercsi, 4To 3TUM 3aTparaMm, KOTOpBIE Jlanee OObEIUHSAIOTCS B TPYIILY
"matepuanbsHbie pacxonbl”, B ciaydae OCH conmytctByer Bxognon H/IC.

Chauana (opMyJibl, ONpeeIsIolIe COBOKYITHYIO HalloroByto Harpy3ky npu OCH, a Takxe 1ByX
Bapuantax YCH — mo craBke 15% k 0a3e «J0X0[bl, YMEHbUICHHbIE HA BEJIMYHWHY PACcXOJ0B» U TIO
craBke 6% k 0aze «moxomp». CTpykTypa (opMyn TpuBHAlIbHA, MO3TOMY, C LEJIbI0 H30€XKaTh
U3ITUIIHUX KOMMEHTApPUEB, OTPaHUYNMCS MOSICHEHUSIMHU K TIEpEMEHHBIM (POpMyI.

— 00uIeyCTAHOBJICHHAS] CHCTEMA HAJIOT000/10KEeHH S :

018+ 0,137+ 0,261 — 0,18m + [1 - m — 1 — 0,261]- {0,24 +013.420281 0,09-W} . rae

l+m [+m
0,18 — HJIC naunuclIeHHBIN,
0,13/ — HJADJI
0,26/ — ECH (Bxuitogast ctpaxoBbie B3HOCH B [IDP)
—0,18m — HJIC x BhiueTYy
[1—m—1-0,26] — Hajlorosas 0a3a 1o Hajory Ha IpUObLIb
0,24 — HAJIOT Ha MPUOBLITL OT JAHHOU 0a3bl
(1-0,24)-1 .
013 ﬁ — HADJI ¢ BpITIaT U3 YUCTOM MPUOBLITH
0,09 (I_Z(Lﬂ — HJI®JI Ha nuBUACHIBI U3 YUCTOM MPUOBLIH
m

! JlBa roza Ha3a1 aHAIOTHYHBIN METO/ OBLT HCIIONB30BAH ABTOPOM TIPU 0OOCHOBAHHH EAUHOTO 00OPOTHOTO HAJIOTA,
KOTOPBII, T0 MHEHHIO aBTOPA, TIO3BOJIMUT 3aMEHHATH OCHOBHBIE Hasord Ha ropuamdeckux jmn (HAC, ECH, HA®JI u Hamor
Ha pUOBLTE). bezakuenTHbIi cOOp JAaHHOTO HAJIOTA, HE TPEATIONATAONICH ero NEKITapHPOBAHNE CAMUM
HAJIOTOTUIATEIBITUKOM, CIETaeT HEBO3ZMOKHBIM (aTbCH(PHUKALINIO JOXO0B H PACXOI0B OPTaHU3AIIHH, SBISIONIYIOCS OMIOM
9KOHOMHMKH B HacTosIiee Bpems («HamoroBas monmmrrka u mpaktakay, 2006, Ne 1),



— YCH no craBke 15% k 0a3e «10X0/1bl, YMEHbIIIEHHbIE HA BEJIUYUHY PACXOI0B):

0,18-[0,13+ 0,147 + n+0,09-(1—m—1 0,14/ —n)], rie
1,18 — MHOXXHTEIIb IepeBoia J0X0I0B U pacxoAoB K 1 py06. 18 kor.
0,14/ — cTpaxoBble B3HOCH! B [I®P B ciiyuae npumenenus Y CH
eciu 0,15-[l—m—1-0141]>0,01, T0 0,15-[1—m—1-0,14/]
n= —ganor no YCH

eciu 0,15-[l—m—1-0,141]< 0,01, To 0,01
0,09 - (1 —-m—1[-0,14] - n) — HJI®JI Ha mUBUACH/IBI U3 YUCTOTO AOXO0Aa

— YCH no craBke 6% Kk 0a3e «10X0IbI»:
1,18-[0,13/+0,141+0,06— A+0,09-(1—m—1—0,14/—0,06+A)],  rze

0,06 — gasor no YCH

eciu 0,14/ > 0,03, To 0,03
= — BBIYET HA BEJINYMHY CTPAaXOBBIX B3HOCOB B [IDP
eciu 0,14/ <=0,03, To 0,14/

0,09- (1 -m—-1-0,14]-0,06 + A) — HA®JI Ha nuBHACHIBI U3 YUCTOrO J0X04a

BriBosibI, KOTOpBIE ClEAyIOT U3 (QOpMyJ, IMpPEJICTaBICHbl B BUAE MaTpullbl. B Hel kaxmoin
KOMOHMHAIIMM MaTE€pPUANIbHBIX pacxofoB m (CToJOLBI MaTpuilbl) U (oHAA oriatel Tpyaa / (CTpoKu
MaTpHUILIbl) COOTBETCTBYET HEKOTOpasi BEIMYMHA COBOKYITHOM HAJIOTOBOM HAarpy3Ku, Haxopsascs Ha
NepeceuyeHnr JAHHOro CToNOIa M JaHHOH cTpoku. Marpuua OyneT TpeyroyibHOW, TO eCTb B HeH
IIPEJICTaBJICHA TOJIbKO MOJIOBUHA OOBIYHON MPSIMOYTOJIBHOM MaTpullbl. JlMaroHanbHbI cpe3 OTCEeKaeT
TaKME€ COYETAaHUS MaTepUAlIbHBIX PAacXoA0B U (oHZA OmIaTel TPyAa, KOTOPHIE COINPOBOKIAOTCA
yOBITKOM, TO €CTh BOCIPOM3BOAAT CUTYAIHIO, IPOTHBOPEUAILYIO CMBICIY NpeINpUHUMATEIbCTBA B
YaCTHOCTH U TEOPUU IKOHOMHUYECKOTO POCTA BOOOIIIE.

B coorBercTBUM ¢ (opMysnaMu COBOKYIMHOIH HajlOrOBOM HAarpy3Kd, Mbl TOJIYYUM TpH
TpeyronbHbie ToyMaTpuilel — oauy st OCH (tab6n.1) u aee mins YCH, cooTBETCTBEHHO 1O BUAY
HAJIOrOBOM 0a3bl U cTaBke Hanora (Tad:m.2-3). [y conmocTaBUMOCTH Pa3UYHbIX PEKUMOB, B KAUeCTBE
€IMHULIBI U3MEPEHUs] HAJIOroB OepeTcsi CyMMa HaJloroB B KOINEHKax, HE3pUMO MPUCYTCTBYOIas B 1
py0. 18 xom. BamoBoro moxoma. O4eBuaHO, uTo mocienHss BenuunHa npu OCH BkiouaeT Takxke
H/C, nauucnsemsrii k ymiare B 6rokeT, a mpu Y CH 3T0 OJIHOCTBIO TOXO IPEATPUHAMATE]IS.

CtpykTypa TabIuIB! Ipo3payvHa, Mo3TOMY HeOOJIBIIOE TOSICHEHHE K KpalfHeMy clieBa CTOJOIy,
B INIAIIKE KOTOPOTO YKA3aHO «Mmax, Y0». JTO MAaKCHMaJIbHO BO3MO)KHAas BEIMYMHA MAaTE€PHAJIBHBIX
pacxoJ0B m MpU NaHHOM (POHJE OIUIAaTHl TpyJa /, TO €CTh UX COYETAaHUE CO3/1AeT JUArOHANbHBIN cpe3
MaTpHUIIbl, KOI/1a IpUObLIb (MM pa3HULIA MEXIY JOXOAAMHU U pacxoJaMu) HyJieBasl.

B kaxnoi U3 Tpex MaTpul] IIpeacTaBiIeHO 145 3HaueHMH COBOKYNHOW HAJIOrOBOM Harpysku,
MOTOMY JUIsl HAarjasiAHOCTH OHM pACKpallleHbl B DPA3JIMYHBIE ILIBETA CIIEKTpa B COOTBETCTBHUU C
[IPaBUIOM «- _ /Kan 3Bonape I'onoBoii - ». Ilpu sTom ¢uoaeroBoMy
KOHILy CIIEKTpa COOTBETCTBYIOT OoJiee OJIaronpusTHas C TOUKH 3peHHsl IpeIIPUHUMATENS] COBOKYITHAs
HAJIOrOBasi HAarpy3Ka (MUHUMAaJbHAsA), a KPACHOMY — MEHee OnaronpusrHas (TO €CTb MaKCUMallbHas).
B wurore tabmuipl kak Obl MEpeNMBAIOTCS LBETAMM PaiyrH; IpaBla, MOJHBIM CHEKTp XapaKTepeH
tonbko juist OCH (ta6m.1), tornma xak nmpu YCH ona 3akaHumMBaeTcs Ha xentom 1BeTe. CMmeHa
[IBETOBOM TaMMbl COBOKYIHOH HAJOTOBOM HArpy3KHd MPOUCXOAUT C NPUMEPHBIM IIAaroM S5 KOII.
HayoroB B 1 py0. 18 kom. BaoBoro nqoxoja.

OcHOBHOM BBIBOJT W3 CpaBHEHHs TaOmn.1-3: Bapuanus HamoroBoi Harpy3ku npu OCH
cocraBisgeT oT 5 1o noutu 50 komn. Ha kaxasie 1,18 py0. BamoBoit Beipyuku (¢ yuerom HJIC), Torna
kak 111 YCH ona BnBoe MeHbIe — ot 3 10 28 xom. Ha kaxble 1,18 py0. moxona. Eciu onepupoBaTh
CpelHEel BEIMYMHON COBOKYNHOM HanoroBodl Harpysku, To it OCH ona cocraBur 32,6 kom. Ha
kaxaeie 1 py0. 18 kom. BamoBoro moxona (¢ yaerom HJIC). Ins YCH ona 3HauntensHO MeHbIe: 18
Kom. Ha Kaxkple 1 py6. 18 korm. noxona npu craBke 15% k 6a3e «10X0/1bl, YMEHBILICHHBIC HAa BETUYHHY
pacxomoB» u 16,3 kor. Ha kaxaeie 1 py0. 18 kom. qoxona npu ctaBke 6% K 6a3e «10X0IbI».



Tab6muma 1: Hamoropas Harpy3ka ipu o0mieyctaHoBIIeHHOH cucteme Hanmoroobonoxernus (HAC = 18%; ECH = 26%; HIT =
24%; HADJI = 13% + 9%), B xomeiikax ot 1 py6. 18 kon. noxona (Bepyuku ¢ yuerom HJIC)

m max»

%

94
87
81
75
69
62
56
50
43
37
31
24
18
12
06

1,%

m, %
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
421 | 39,5 | 37,0 | 345 | 32,0 | 29,5 | 27,0 | 24,5 | 22,1 | 19,6 | 17,2 | 147 | 12,3 9,8 7,3 49
424 | 398 | 37,2 | 34,6 | 32,1 | 29,6 | 27,1 | 24,6 | 22,1 | 19,7 | 17,2 | 14,7 | 12,3 9,8 7,3
425 | 39,9 | 37,3 | 34,7 | 32,2 | 29,7 | 27,2 | 24,7 | 22,2 | 19,7 | 17,2 | 14,7 | 12,3 9,8
42,6 | 399 | 37,3 | 348 | 32,2 | 29,7 | 27,2 | 24,7 | 22,2 | 19,7 | 17,2 | 147 | 12,2
42,6 | 399 | 37,3 | 348 | 32,2 | 29,7 | 27,2 | 24,6 | 22,1 | 19,6 | 17,2 | 14,7
425 | 39,9 | 37,3 | 34,7 | 32,2 | 29,6 | 27,1 | 24,6 | 22,1 | 19,6
424 | 39,8 | 37,2 | 34,7 | 32,1 | 29,6 | 27,1 | 24,5 | 22,0
423 | 39,7 | 37,1 | 34,6 | 32,0 | 29,5 | 27,0 | 24,5
42,2 | 39,6 | 37,1 | 34,5 | 32,0 | 294 Cpennss Harpyska: 32,6 kom. Ha | py6. 18 kom. noxona
42,1 | 39,5 | 36,9 | 344 | 31,9
42,0 | 39,4 | 36,8 | 34,3
41,8 | 39,3 | 36,7
41,7

Ta6auua 2: HanoroBas Harpy3ka npH ynpolueHHo# cucteme Hanoroobnoxenus (EH = 15% k 6a3e "moxozp! — pacxoms”,
ECH = 14%, HA®JI = 13% + 9%), B xomeiikax ot | py0. 18 xom. noxona

Mo | g o m, %
% ’ 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
94 05 25,5 | 24,1 | 22,8 | 21,5 | 20,1 | 188 | 17,4 | 16,1 | 14,8 | 134 | 12,1 | 10,8 9.4 8,1 6,8 54 | 4,1 3,1
89 10 25,5 | 24,2 | 229 | 21,5 | 20,2 | 18,8 | 17,5 | 16,2 | 14,8 | 13,5 | 12,2 | 10,8 9,5 8,2 6,8 5,5 4,6
83 15 25,6 | 24,3 | 229 | 21,6 | 20,3 | 18,9 | 17,6 | 16,2 | 149 | 13,6 | 12,2 | 10,9 9,6 8,2 6,9 6,2
77 20 25,7 | 24,3 | 23,0 | 21,7 | 20,3 | 19,0 | 17,7 | 16,3 | 150 | 13,6 | 12,3 | 11,0 | 9,6 8,3 7,7
72 25 25,7 | 24,4 | 23,1 | 21,7 | 204 | 19,1 | 17,7 | 16,4 | 150 | 13,7 | 12,4 | 11,0 | 9,7 9,2
66 30 25,8 | 24,5 | 23,1 | 21,8 | 20,5 | 19,1 | 17,8 | 16,5 | 15,1 | 13,8 | 124 | 11,2
60 35 259 | 24,5 | 23,2 | 21,9 | 20,5 | 19,2 | 179 | 16,5 | 152 | 13,9 | 12,8
54 40 259 | 24,6 | 23,3 | 21,9 | 20,6 | 19,3 | 179 | 16,6 | 153 | 14,3
49 45 26,0 | 24,7 | 23,3 | 22,0 | 20,7 | 19,3 | 18,0 | 16,7 Cpenusis Harpyska: 18 kom. Ha 1 py6. 18 kom. moxona
43 50 26,1 | 24,7 | 234 | 22,1 | 20,7 | 19,4 | 18,1
37 ss | 262 | 248 | 235 | 22,1 | 208 | 195
32 60 26,2 | 24,9 | 23,6 | 22,2 | 20,9
26 65 26,3 | 25,0 | 23,6
20 70 26,4 | 25,0
15 75 26,4

Tab6umma 3: Hanmorosas Harpy3ka npu yIpolneHHol cucrteme Hatorooonoxenus (EH = 6% k 6aze "moxoast "', ECH =

14%, HADJI = 13% + 9%), B koneiikax ot 1 py6. 18 kom. goxona

M s | f o m, %
% ’ 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 | 85 | 90
94 05 16,8 | 16,2 | 15,7 | 152 | 14,6 | 14,1 | 13,6 | 13,1 | 12,5 | 12,0 | 11,5 | 10,9 | 10,4 9,9 93 |88 | 83 | 7.7
89 10 17,0 | 16,5 | 159 | 154 | 149 | 143 | 13,8 | 13,3 | 12,8 | 12,2 | 11,7 | 11,2 | 10,6 | 10,1 9,6 | 9,0 | 8,5
83 15 17,2 | 16,7 | 16,2 | 15,6 | 15,1 | 14,6 | 14,1 | 13,5 | 13,0 | 12,5 | 11,9 | 11,4 | 10,9 | 10,3 98 | 9,3
77 20 17,5 1 169 | 16,4 | 159 | 154 | 148 | 143 | 13,8 | 13,2 | 12,7 | 12,2 | 11,6 | 11,1 10,6 | 10,0
72 25 18,2 | 17,7 | 17,2 | 16,7 | 16,1 | 15,6 | 15,1 | 14,5 | 140 | 13,5 | 129 | 124 | 11,9 | 11,3
66 30 19,2 | 18,7 | 18,2 | 17,6 | 17,1 | 16,6 | 16,1 | 15,5 | 150 | 14,5 | 13,9 | 134
60 35 20,2 | 19,7 | 19,2 | 18,6 | 18,1 | 17,6 | 17,0 | 16,5 | 16,0 | 154 | 14,9
54 40 21,2 | 20,7 | 20,1 | 19,6 | 19,1 | 18,6 | 18,0 | 17,5 | 17,0 | 16,4
49 45 | 222 21,7 | 21,1 | 20,6 | 20,1 | 19,5 | 19,0 | 18,5 Cpennss narpyska: 16,3 kom. na 1 py6. 18 xom. 1oxoza
43 50 232 | 22,7 | 22,1 | 21,6 | 21,1 | 20,5 | 20,0
37 55 242 | 23,6 | 23,1 | 22,6 | 22,1 | 21,5
32 60 25,2 | 24,6 | 24,1 | 23,6 | 23,0
26 65 26,1 | 25,6 | 25,1
20 70 27,1 | 26,6
15 75 28,1




Hanoroseie npeunmymectsa YCH nepen OCH 3aBucaT oT CTpyKTypbl pacxonos. IIpu
ONpEENIEHHBIX MPOMOPLUAX OHU MOTYT aocturare 25-30%, u, Ha000pOT, MPU APYTUX MPAKTHUECKU
ucuesatb. Kak 3T0 BBINIAAMT, MOKa3aHO B Tabs.4-5, MpencTaBisIOLIMX pa3HOCTh Talia.1, ¢ ogHOM
CTOpOHEI, 1 Ta0J1.2-3, ¢ npyroi. B ciryqae YCH 1o craBke 6% k 0a3e «1oxoasny (Ta0l1.5) BeTpedaroTes
Jla’ke TaKue Mpomnopuuu pacxoqos, korna YCH menee Boirogna, yem OCH (kpaiiHue cripaBa siueikn).
OTH JBE TAOJMIBI TAaK)KE PACKPAIICHBI B IIBETA CIEKTPAa: (DHOJICTOBBIA OTTEHOK COOTBETCTBYET OoJiee
IIPEIIIOYTUTENBHBIM MPONOPLHAM PacX0J0B, KPACHBIN LIBET — MEHEE IPEAIIOUYTUTEIbHBIM.

Tabauna 4: Pa3Huiia HaJI0roBOI Harpy3Ku MEX/y OOLIEyCTaHOBICHHOW M yIPOIIEHHONW CHCTEMaMH HaJIO0T000I0KEHHs
(EH = 15% x 6a3e "noxoms!l — pacxonsl"), B korelikax ot 1 py0. 18 xom. moxona (tabn.1 — Tabm.2)

Mmoo | 1, m, %
% % 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
94 05 223 | 20,7 | 19,3 | 18,1 | 16,9 | 15,7 | 14,5 | 134 | 12,2 | 11,1 | 10,0 8,9 7,7 6,6 5,5 4.4 3,3 1,8
87 10 22,6 | 21,0 | 19,6 | 182 | 17,0 | 158 | 14,6 | 13,4 | 12,3 | 11,1 | 10,0 8,8 7,7 6,6 54 | 43 2,7
81 15 22,6 | 21,0 | 19,6 | 183 | 17,0 | 158 | 14,6 | 13,4 | 12,2 | 11,1 9,9 8,8 7,6 6,5 54 3,6
75 20 22,5 | 21,0 | 19,6 | 183 | 17,0 | 158 | 14,6 | 13,4 | 12,2 | 11,0 9,9 8,7 7,6 6,4 | 4,6
69 25 223 (20,9 | 19,5 | 182 | 16,9 | 15,7 | 14,5 | 13,3 | 12,1 | 10,9 9,8 8,6 | 7.4 5,5
62 30 22,1 | 20,7 | 19,4 | 18,1 | 16,8 | 15,6 | 144 | 13,2 | 12,0 | 10,8 9,7 8,4
56 35 21,9 | 20,5 | 19,2 | 17,9 | 16,7 | 15,5 | 14,3 | 13,1 | 11,9 | 10,7 9,3
50 40 21,7 | 20,4 | 19,1 | 17,8 | 16,5 | 153 | 14,1 | 12,9 | 11,7 | 10,2
43 45 | 21,5202 | 18,9 | 17,6 | 16,4 | 152 | 14,0 | 128 Cpenusia cHyKeHue Hasora 14,6 kor. Ha 1 py6. 18 xom. joxona
37 50 21,3 | 20,0 | 18,7 | 17,4 | 16,2 | 15,0 | 13,8
31 55 21,0 | 19,7 | 18,5 | 17,2 | 16,0 | 14,8
24 60 20,8 | 19,5 | 18,3 | 17,0 | 15,8
18 65 20,6 | 19,3 | 18,1
12 70 20,3 | 19,1
06 75 20,1

Tabéuauua 5: PazHumna HaIoroBoi Harpy3Ky MEXAy OOIIEYCTaHOBICHHON M YIPOIIEHHON CHCTEMaMH HaJIOT000I0KEHH
(EH = 6% k 6a3e "moxonsl "), B Komeiikax ot 1 py0. 18 kom. moxona (tabm.1 — tabim.3)

m., | 1, m, %
% % 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
94 05 31,0 | 28,6 | 26,4 | 24,4 | 223 | 20,4 | 184 | 16,4 | 145 | 12,6 | 10,6 8,7 6,8 | 4,8 2,9 1,0 | -0,9 | -2,8
87 10 31,1 | 28,7 | 26,5 | 244 | 223 | 20,3 | 183 | 16,3 | 144 | 124 | 104 8,5 6,6 | 4,6 2,7 0,8 | -1,2
81 15 30,9 | 28,6 | 26,4 | 24,2 | 22,2 | 20,1 | 18,1 | 16,1 | 142 | 12,2 | 10,2 8,3 6,3 44 | 25 0,5
75 20 30,6 | 28,4 | 26,2 | 24,1 | 22,0 | 19,9 | 17,9 | 159 | 13,9 | 12,0 | 10,0 8,0 | 6,1 4,1 2,2
69 25 29,8 | 27,5 | 25,4 | 23,3 | 21,2 | 19,2 | 17,1 | 15,1 | 13,2 | 11,2 9,2 7,2 5,3 3,3
62 30 28,7 | 26,5 | 24,3 | 22,2 | 20,2 | 18,1 | 16,1 | 14,1 | 12,1 | 10,1 8,2 6,2
56 35 27,6 | 25,4 | 23,3 | 21,2 | 19,1 | 17,1 | 15,1 | 13,1 | 11,1 9,1 7,1
50 40 26,4 | 243 | 22,2 | 20,1 | 18,1 | 16,0 | 14,0 | 12,0 | 10,0 8,0
43 45 25,3 | 232 | 21,1 | 19,0 | 17,0 | 149 | 12,9 | 10,9 Cpennsis Harpy3ka cocTapJisieT 16,3 kom. Ha 1 py6. 18 kor. noxoma
37 50 242 | 22,1 | 20,0 | 179 | 159 | 139 | 11,9
31 55 23,0 | 20,9 | 18,9 | 16,8 | 14,8 | 12,8
24 60 21,9 | 19,8 | 17,7 | 15,7 | 13,7
18 65 20,7 | 18,6 | 16,6
12 70 19,6 | 17,5
06 75 18,4

YTo 1 roBOpUTH, NEPEXO] K «YIPOLIEHKE» HE TO UTO BBITOJIEH — 910 NPOCMO NPA30HUK KAKOU-
mo, xak roBopuT Kapabac-bapabac B ucnonnenuu B.9tyma.

Wtak, CpaBHUTENbHBIH aHAIW3 JBYX pPEXKUMOB Haloroobjoxenus mnposeneH. OH
HOJTBEPAKIAET, YTO «YHPOILEHKa» IEHCTBUTENIBHO BBHITOAHA MpeanpuHuMarento. [Ipu npounx paBHbIX
YCIIOBHSIX BBITOJIa MOXeET OBbITh omeHeHa B 15-20 kom. Ha xaxnasie 1 py0. 18 kom. BajmoBoro moxona
NpeanpUHUMATENs, TO €CTh IpUMEpHO 15% COBOKYMHOTO BaJIOBOTO J10X0/1A.

Bripouem, paxe ecnu npeanpvHUMAaTENo HE CBETUT «YMpPOLLEHKa», TO 3TO €elle He O3Ha4aeT, YTo ero
3a4yLWmnT Hanoroeas «yaaBka» 06LLeyCTaHOBNEHHON CUCTEMBbI.

ToT dhakT, 4YTo «LeHa» obHanMuMBaHus 3a nocneaHue rog-nontopa Bbipocna ¢ 10% go 12%, nokasatenb
boree 4em MHorosHauuTenbHbll. OH HEABYCMbICIIEHHO HaMekaeT, 4TO, HECMOTPsi Ha Harorosble
nocnabnexus, aToT AenuKaTHbIN BUA (MHAHCOBLIX YCIyr MOMNb3yeTCs HEM3MEHHbIM YCNEXOM, a BO-BTOpPbIX,



CNpOC Ha Hero faxe yBenvymMBaeTcs — B MPOTUBHOM Cry4ae LieHbl Ha HEro He pocnu Gbl.

Moatomy npeanpuHUMaTENU, Aaxe He MPOBOASA CMOXHbIX MaTeMaTUYECKUX BbIYUCTIEHUA, MPEKPacHO 3HaoT
cpeactBo oT HamnoroB npu OCH. MNapa-gpyrasi nMnoBbIX c4eToB-hakTyp 3a KBapTanm — W, NoXanywucra,
CMelleHne B MpaBblii yron maTpuubl B Tabn.1 obecneuyeHo. B uTore HamnoroBas Harpyska nagaeT Ao
conocTaBuMbIX C «ynpoLeHkoin» 10-15% un 6e3 oduumansHoro nepexoaa k YCH.

KoHkypcHBII «1eMIIMHD» Yepe3 «yNPOIIeHKY»

Ha nepBoix nopax, Haunnast ¢ 2003r., OCH u YCH xunu no-no6pococencku. Kaxxnas u3 Hux
3aHMMaJia CBOIO HMIIY, [IO3TOMY pa3jInyue HAJIOrOBOW Harpy3Kd, KOHEYHO, BIIUSJIO Ha KOHKYPEHILIUIO
MpeANnpUHUMATEIICH, HO HE 000CTPSIIO €€ 10 KOH(POHTAIIIH.

Ho Onaromymnas atmocdepa pe3ko Hakanuiaach B CBSI3M C HIMPOKUM paclpoCTpaHEHHEM
KOHKYPCOB M TEHJIEPOB, MIPOBOAUMBIX (pelepaqbHbIMH, PETHOHAIBHBIMM W MYHHUIMIAIbHBIMU
opraHaMH ympaBJeHHs corijacHo 3akoHy. KamHeM NpeTKHOBEHHS CTal Hajlor Ha JO0aBJICHHYIO
CTOMMOCTb, KOTOPBI YIUIQUMBAIOT HaJIOTOIUIaTeNbIIMKH, Haxoxsdmuecs Ha OCH, HO oT ymiaTsl
KOTOPOTO 0CBOOOXKIEHBI UX KOJUIerH, mpuMenstomue Y CH.

CornacHo MOANYHKTY 5 MyHKTa 4 cTaThu 22 3aK0oHa, IIeHAa KOHTPAKTa JODKHA OBITh ONpeesieHa
C yueToM WM 0e3 yueTa HaJlOTOB M MHBIX OOS3aTEeNbHBIX IUIaTeXeil. DTO O3HauyaeT, YyTO OpraH,
YIOJHOMOYEHHBII Ha MPOBEJEHNE KOHKYpCa WM TEHJEPa, BIPAaBE CAMOCTOSTEIILHO ONPEIEIIUTh HEHY
KoHTpakTa — uiu ¢ yueroM H/IC, unm e 6e3 yuera HJIC.

Hecmotpst Ha cBOOOMYy BBIOOpAa B 3TOM BOMNPOCE, YIIOJIHOMOUYEHHBIE OpPTraHbl IPU OIpeneIeHUH
[IEHbl MOCTYNAIOT MIA0JIOHHO: HavalbHas (MaKCHMallbHas) IIeHa KOHTPaKTa yCTaHABIMBAETCS, Kak
npaBuio, ¢ yaeromM HJIC. Hckirouennii He ObIBaeT; BO BCIKOM CiIydae, aBTOP MOKa HE CTATKUBAJICS.

OObIyHast MpaKTHKa KOHKYPCOB MpPEJIOiaraeT CHIKEHUE MPETeH/IEHTAaMH 1IeHbl KOHTpPaKTa 1o
CpPaBHEHHUIO C TIepBOHa4YaIbHON. HO mpolieHTOB Ha 1Tk, He Oosbie. bosbIiee CHUKEHUE BCTpeYaeTCst
KpaifHe peniko, H00 TeHJep BCe K€ He MOKep, HECMOTPS Ha BHEILIHEE CXOJICTBO, U 0e3ynepKHbIN Osed
BPEJ/ICH: a BAPYT BBHIUTPACIIb 3a MOJIIEHbI, U YTO TOT/1a Jes1aTh?

IIpyurHa HE3HAUUTENBHOIO CHMKEHHMS HAYaJIbHOM LEHBI MOHATHA. YIIOJHOMOYEHHBIN OpraH,
onpezenss ee, PyKOBOACTBYETCS pa3yMHBIMHU HPEIINOJOKEHUSIMU O CTOMMOCTH TEHJAEpa, MO3TOMY
YCTaHOBJIEHHAss UM MaKCHUMaJlbHasl 1I€Ha YyXe HMCXOAHO peanucTuuHa. HeynuButensHO, uto Oophrba
MeX/1y IPEeTEeHCHTaMU BO BpeMsl KOHKYpCa UET BOKPYT MEPBBIX MPOLIEHTOB HauYaIbHON LIEHBI.

IIycTh B KOHKypCE BCTPEYAIOTCS 3asBKH ABYX IPEIIPUHUMATENEH, OOUH U3 KOTOPBIX HAXOIUTCS
Ha OCH, a Bropoii mpumenser YCH. J[lomycTum Takke, 4TO NPETEHACHT, NPUMEHSIOMINN
«YHPOILEHKY», sBIIsieTcs BbIycKHUKOM MBA. OH nocTpous Tabiuiel, aHaJoruuHble Tabu. 1-3.

N uto oH BUIUT?

OH BHUIUT, YTO B COCTOSITHMM 0€3 0COOOr0 HampsiKEeHUs AJs CBOEro OJpKeTa YMEHBIIUTh LEHY
u3 pacyeta 20 kor. Ha Kaxaeie 1 py0. 18 kor., uto skBuBangeHTHO 15% 11eHb! koHTpakTa. [Ipu s TOM OH
BCE €I11€ OCTAHETCS Ha PAaBHBIX C IpeTeHAeHToM, Haxonaummces Ha OCH. [loaTomy OH cpaBHUBAET:

— BO-IIEPBBIX, IPUMEPHBIN IIOPOT CHUIKEHUS LIEHBI B KOHKYPCE, KOTOPBIA COCTaBUT 5% OT Ha4aJIbHOU
LIEHbI KOHTpaKTa (B penyaiimux ciaydasx 10%);

— BO-BTOpBIX, S3KOHOMHIO Hajorormjarenpiyka, npuMmenstomero YCH, no cpaBHeHHIO C
KOHKYpeHTOM, Haxosaummcss Ha OCH, koTopast MOKeT cocTaBUTh 10 15% 1ieHbl KOHTpaKTa.

Onupasch Ha CpaBHEHMs, OH MOXET 3aBEJIOMO M C JIETKOCThIO CKUMHYTH IieHy Ha 10-15% wu
rapaHTUpOBaHHO obOecreunTh cede modemy. Tem Oonee YTO maxe IMOCIE TAaKOTO «JIEMIUHTa» OH
COXpaHMT HAJIOTOBYIO MapKy nepes KOHKypeHToM, npuMenstomum OCH. Yto oH u aenaer.

B utore mobeaurenem KOHKypca OKa3bIBae€TCsl HAJIOTOILIATENBIINUK, KOTOPBI HUYYTh HE Jydlle
CBOET0 KOJUIETH Kak MpeANpUHUMATENb, & MOXKET ObITh, JAaxke Xyke. OH IMPOCTO MMEET Nepe] HUM
IrPOMaJHOE HAJIOTOBOE MTPEUMYILECTBO, JAPOBAHHOE FOCYAAPCTBOM.

I'IpaB/qa, nony4vyaeTcsa 4OBOJIbHO 3abaBHO: HavanbHas LleHa KOHTpakKkTa yCTaHaB/IMBaeTCA YNOSIHOMOYEHHbIM
opraHom ¢ yyetom HOC, a 3aknioyeHre KoHTpakTa ¢ nobeanTenemM KOHKypca yKe NMpou3BOAUTCS MO LiEeHe,
He Bkntovatowwen HAC. CnosoM, Hayanu 3a 3gpasne, a 3aKOHYUNN 3a YMOKOMN. ..

Wrak, B3aumootHomenus OCH u YCH npu npoBeeHUH TEHAEPOB U KOHKYPCOB B COOTBETCTBUU
¢ 3aKOHOM CTaHOBSITCS Oojiee YeM OCTPhIMH, IOCKOJbKY INpH MpOYMX paBHbIX ycioBusx YCH
rapaHTUPOBAHHO BBIXOJUT M3 KOHKypCa MOOEIUTENIEM 3a SIBHBIM, YTO HA3bIBAETCS, PEUMYILIECTBOM,
Onaronapst JByKpaTHO MEHbLIEH HAJIOroBoi Harpy3ke (Tabu.1-5 ToMy MOATBEpKICHUE).

Ho camoe napagokcanbHOe, 4TO AJ1s Or0/1KeTa, MPOBOJUBIIETO KOHKYPC, 3TO MUPpOBa nodeaa.



[Tockonbky pa3mellieHue 3aka3a — OT OOBSIBICHHS KOHKypca A0 TMOJHOTO BHITIOJHEHHS 3aKasza
nodenuTeneM KOHKypca — IPOBOUTCS Ha OIOJIKETHBIE CPENICTBA, TO OUYEBHUIHO, YTO 3aTPATHI, KOTOPHIE
OyIoyT mpenbsBIEHBI MOOEIUTENEM KOHKypca OIOMKETY IS OIJIaThl, JHIIb OTYACTH SIBISIOTCS
3arpatamu Juisi Orojpkera. Hamorwm, yrutaumBaemble TOOEAWTENIEM B XOJ€ HCIOJNHEHHUS 3aKasa,
MIPEBpAIIAOTCS B 10XOAbI OIOKETa, TO €CTh B PaMKaX 3aKaza OHHM €CTh BO3BPATHBIE PACXO/IBI.

Takum 00pa3oM, HCTHUHHBIC PACXOJbI OIO/HKETA B JICHCTBUTEIIBHOCTH PABHBI CyMME, YIUTAUCHHOM
noOeUTeN0 KOHKYPCa, 32 MUHYCOM HaJIOTOB, KOTOPbIE MOOSAUTENh 3aIUIaTUI B OIOIKET.

Ecoun moOemutenemM KOHKypca OKaKeTCS HalororuiaTenbiiuk, Haxomsmmiics Ha OCH, TO
dakTUyecku 3aTpaThl OMOIKETa, 32 MHUHYCOM YIIJIQYEHHBIX HAJOTOB, YIUTAYEHHBIX MOOEIUTENEM,
COCTaBsT B cpelHeM Okoio 85,4 kom. Ha kaxablie 1,18 py0. NEHEKHBIX CPEICTB, MOJYYEHHBIX U3
Oro/pKeTa modeanTeNIeM KOHKYpca Ha BBITTOJTHCHHE 3aKa3a.

1 py©6. 18 xom. — 32,6 kor. (cpemnsis u3 tadu. 1) = 85,4 xor.

Ecnm xe B KOHKypce MmoOexaaeT Hajoromiarenbiuk, npumensommii YCH, To daktuueckue
3aTpaThl OIO/IXKETA, TO €CTh OISATH JKE€ 32 MUHYCOM HAaJIOT'OB, YIUIAYMBAEMbIX ITOOEIUTENEM, COCTABSAT:
— 1 py0. Ha xaxnabie 1 py06. 18 komn., nonydeHHbIX nodeauTeneM U3 OIOKETa, eciu MOoOeTUTENb
yIJIaunuBaeT HaJIoru no ctaBke 15% k 6a3e «10X0/bl, yMEHBIICHHbIE HA BEIMUUHY PACXO0BY:

1 py0. 18 xom. — 18 kom. (cpeansist u3 T1a6mn.2) = 100 xon. umu 1 py6.

— 1 py6. 1,7 xon. Ha kaxable 1 py6. 18 kom., momydeHHBIX moOeauTeNeM H3 OOJDKETa, €CIu
noOeauTeNb yIladYuBaeT HAJIOTH 1O CTaBKe 6% K 0a3e «I0XOIb»:

1 py0. 18 xom. — 16,3 kom. (cpeansis u3 1ab61.3) = 1 py6. 1,7 xom.

JpyruMu cia0BaMM, CHH)KEHHE COBOKYITHOM HanoroBod Harpysku npu YCH mo cpaBHeHMIO C
OCH, kortopoe mpeacTaBieHO B Ta0i.4-5 W SBISETCS IUIFOCOM JUISl CAMOTO HAJIOTOIUIATEIIBIINKA,
o0opaurBaeTcst a0CONMIOTHBIM MUHYCOM JUIs OrOJIKeTa.

Kak BuamMm, ecinu moaxoauTh K TEHIAEpaM IO TOCYJIapCTBEHHOMY MYJAPO M JalIbHOBUIHO (a
OpraHu3aTopbl KOHKYPCOB pa3B€ MOIYT MOCTyHaTb HMHaye?), TO, MPHU IMPOYMX PABHBIX YCIOBUSX,
0€3yCII0BHO BBITOIHBIM JIJIsl Or0/KeTa Oyaet modeauTens, KoTopbii Haxoautes Ha OCH.

KoHne4Ho, BO3HHKAeT BONpOC: a KaK e TOrAa INPOBOAUTH KOHKYpChl? Kak cpaBHMBaThb MEXIY
cO0O¥ IIEHBI MPETEHICHTOB, €CJIM OHM HAaXOJATCS HA PA3IMYHON CHCTEME HAJIOTOOOIOKEHHS — KTO-TO
Ha 00IIEYCTaHOBJIEHHOM, a KTO-TO Ha YIPOIIEHHON?

OtBet npoct. OH COAEPKUTCS HETIOCPEICTBEHHO B 3aKOHE.

Cornacno noanyHkty 1 myHkra 1 crateu 11 3akoHa, 00s3aTenbHBIM TPeOOBAaHUEM K YYaCTHHUKY
pa3MelIeHtsl 3aKa3a BJISETCS €r0 COOTBETCTBHE TPEOOBAHUSAM POCCUIICKOT0 3aKOHOJATENbCTBA.

Ecnu HavanbHas IeHa KOHTPAKTa yCTaHOBJIEHA YIOJIHOMOYeHHBIM opranom ¢ HJIC, To noHsATHO,
YTO yYaCTHUKAaMU KOHKypCa MOTYT OBITh TOJBKO HAJOTOIUIATENbIIMKHU, KOTOPhIE YIIAUMBAIOT 3TOT
HaJIOT. DTO BbIT€KaeT U3 MmyHKTa 1 ctarbu 168 u monmynkra 3.1) mynkra 1 crateu 251 Hamorosoro
Kogexca, a takxke nmyHkra 3 IlonoxeHus mo OyxrantepckoMy yudery «Jloxoasl opranuzauun» [1BY
9/99. CornacHo yka3zaHHbIM HopMaMm, H/IC sBisieTcss JOMOMHUTENBHO YKa3bIBA€MOM K 1I€HE CyMMOH,
noJiIeKaliel yriare B O10KeT U He BKIIFOYaeMOM B JI0XO0/1bl OPTaHU3alINH.

W HaoOopoTt, HanoromiaTenbuky, Haxoasmuecs Ha YCH u B COOTBETCTBUM C MyHKTaMu 2 U 3
ctatbk 346.11 Hanorosoro Kozaekca ocBoboxaennsie ot ymnatel HIC, He BnpaBe ObITh y4acTHUKAMHU
KOHKYpcCa, B KOTOPOM HauayibHas 1ieHa ycraHosieHa ¢ HJIC. Oto cnenyer u3 Toro ¢axra, 4T0 OHU IpU
BceM kenaHuu He MoryT yiuiatuth HJIC, yka3zaHHBIN B IIEeHE.

CrnenoBarenbHO, TaKUE YYaCTHUKHM HE OTBEYAIOT TPEOOBAHMIO, YCTAHOBICHHOMY MOIIMYHKTOM 1
nyHkTa 1 crateu 11 3akoHa, MO3TOMY OHM JOJDKHBI OBITH OTCTPAHEHbI OT Y4YacTHsI B KOHKYpPCE Cpasy
K€, Ha CTa/IMA BCKPBITHsI KOHBEPTOB C 3asiBKAMU, COIVIACHO MOAINYHKTY 2 MyHKTa 1 craten 12 3akoHa.

Torga yxe TouHO He BydeT Takoro Herenoro kasyca, korga HavanbHasi LieHa KOHTpaKTa YrnosTHOMOYEHHbIM
opraHom yctaHaBnuBaeTtcst ¢ HC, a kKoHTpakT 3akntoyaeTcs ¢ nobeamtenem no uexe 6e3 HAC. ..
 »1o0 6yz[eT JIOTUYHO. BBII/IrpBIHI npeanpuHuMaTesI, HOHy‘IaCMHﬁ UM 3a CUYCT JIbI'OTHBIX
YCIIOBHIA HAIOTO00I0KeH!S TpH puMeHeHnn Y CH, BeIMKOIYITHO PEAOCTaBICHHBIX TOCYIapPCTBOM,
HUKOUM 00pa30M He JOJKEH MPeBpaiaThes B yOBITOK CAMOMY K€ TOCYIapCTBY.



